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> LORIENTATION DU COLLOQUE

S'interroger aujourd'hui sur I'evolution de l'ingenierie de la formation et des
contenus des formations universitaires qui y preparent necessite gue l'on sorte des
discours normatifs pregnants de ce champ, marquant la forte complexité des changements

des metiers de la formation des adultes depuis vingt ans. Les changements legislatifs

en matiére de formation professionnelle de la fin 2008, les conséquences de la crise
financiere et economique sur le champ de la formation sont également un pretexte pour revisiter
ce passe recent.
Vingt ans, c'est aussi 'age des masters SIFA, nes en 1988, a partir d'un partenariat
reliant trois universités, l'universite de Rennes 2, de Tours, de Nantes. Plus de 500
ingénieurs-formation se sont formes dans cet intervalle. Que sont-ils devenus ¢ Entre les
intentions formatrices des initiateurs puis de leurs successeurs, vy a-t-il des ecarts entre les fonctions
visees et les fonctions occupees ? Quelle est la realite professionnelle d’aujourd’hui du champ
de la formation, sur quoi debouche une formation professionnalisant a I'ingenierie de formation 7
A partir d'un état des lieux des fonctions occupees par les anciens stagiaires et des
postures habitées par ces professionnels, pouvons-Nous reperer les processus et
phénomeénes socio-economiques de ces vingt dernieres années qui ont transforme
le champ de la formation ? A partir de ces constats, comment former et se former
al'ingénierie de formation, comment orienter cette formation, quels contenus,
quels apports disciplinaires, quelle place pour l'alternance, guelle approche pour la
recherche ?
Le collogue du master SIFA des 22 et 23 janvier 2009 tentera donc de depasser
les pré-supposes normatifs en s'appuyant sur des études de terrain menées sur la guestion
par divers organismes, gu'ils soient universitaires ou professionnels. Il s‘appuiera
egalement sur une enquéte menee a l'automne 2008 sur les quatre derniéres promotions.
Toutes ces questions seront explorées en facilitant des échanges croisés entre mondes
professionnel et universitaire, comme en temoigne I'histoire de ce master. Son but sera

d'engager des pistes et nouvelles perspectives en matiere de formation universitaire dans ce domaine.

> LES OBJECTIFS DE CETTE MANIFESTATION

Trois grands objectifs répondant aux trois axes du collogue sont définis pour repondre aux
guestions poseées aujourd’hui a ce secteur professionnel. Il s'agira ainsi de :

®  Mieux connaitre les réalités professionnelles du domaine de l'ingénierie de la formation en réalisant
le recensement des fonctions et postures professionnelles occupees par les ex-stagiaires du
master SIFA et en dresser une cartographie.

® repérer les facteurs qui ont pesé sur I'évolution du domaine de I'ingénierie de la formation
depuis 20 ans et definir ou non une corrélation avec les fonctions et postures identifiees.

® Mettre en perspective I'évolution des fonctions, les postures professionnelles identifiées,
et les formes et contenus de I'offre universitaire



> TROIS AXES ARTICULANT RETROSPECTIVE ET PROSPECTIVE

Le colloque s‘articulera autour de trois axes, repondant aux trois temps de cette manifestation :

Axe 1: Contexte et contenu des pratiques professionnelles : regards croisés sur les diplédmes en

ingénierie de la formation

On se propose dans cet axe de rendre compte des réalites professionnelles vecues par les spécialistes d'ingénierie de
formation en croisant les résultats d’'une enquéte originale portant sur les pratiques des anciens DESS/masters 2 SIFA, avec les
résultats d'autres etudes centrees sur le secteur professionnel de la formation. La diversite des fonctions occupees sera mise en
relation avec les trajectoires scolaires et professionnelles anterieures a I'entree en troisieme cycle (en eclairant les parcours et
specificites des etudiants en formation initiale et ceux en formation continue, ceux induits par le statut salarié ou demandeur
d'emploi), le genre, la mobilit¢ géographigue, les fonctions choisies. Nous nous intéresserons en outre a la variete des
postures professionnelles et leur perception par les enquétes : comment definissent-ls I'ingenierie de la formation, dans guelle
mesure ont-ls le sentiment de pratiquer de l'ngenierie de la formation. Quelle forme de mobilité ont-ils vecue (secteur, poste,
niveau hiérarchique 7..) Quelles dimensions predominent dans leur travail les activités de gestion, le management, la
stratégie, I'expertise, les activites commerciales, le maniement des outils et techniques liees a ce secteur 7 Quelles sont les

tensions auxquelles ils se sentent confrontés aujourd'nui ? Quelles perspectives se présentent 7

Axe 2 : Les transformations du champ de la formation depuis 20 ans : quels nouveaux enjeux ?

Les lois de 1971, en institutionnalisant la formation professionnelle continue en France, ont permis le developpement d'un
nouveau marche, d'un nouveau secteur économique : celui de la formation professionnelle. La fonction formation connaitra
alors une croissance fulgurante : apparition des GRETA, développement des AFPA, création des organismes collecteurs de
fond, naissance d'une myriade d'organismes prives de formation, apparition du metier de formateur d'adultes, creation de
cabinets de conseils.. Apres une periode de consolidation, guels sont les facteurs qui, depuis quelgues années, poussent vers
des evolutions plus ou moins marquees dans ce secteur ¢ Comment affectent-elles les perspectives des professionnels de la
formation ? Quels sont les impacts de la régionalisation ? Quels sont les effets de la mondialisation sur la recomposition du
marcheé de lemploi et des metiers de la formation 7 Quelle consequence de la montée en puissance de la logique de
competence 7 Quels sont les effets des reglementations et de la mise en place de dispositifs nationaux et europeens pour les
organismes de formation et cabinets de conseil 7 (VAE, DIF, formation des demandeurs d'emploi, reconnaissance des

certifications des pays de la communauteé européenne et autres...)

Axe 3 : L'avenir de la formation universitaire en ingeénierie de la formation

Comment l'université doit accompagner dans les annees a venir les divers processus de professionnalisation de I'individu, du
metier de formateur et des instances publigues et privees de formation ? La demande croissante de formation, par exemple
en gestion, finances, ressources humaines, communication, pedagogie, conduite de projets europeens, apprentissage de
langues étrangeéres, rivalise avec I'importance du développement des compétences, 1a recherche, la validation des acquis de
'expéerience, lalternance, la capitalisation des credits personnalises. Quel partenariat apprenant entre  l'universite,
I'etudiant/stagiaire et le terrain professionnel est a envisager dans le cadre des futures formations a lingenierie de la
formation 7 Comment doit-on repenser I'offre de formation pour former a la fois des praticiens critiques et reflexifs, et des
ingénieurs professionnels de haut niveau adaptables et adaptes aux fonctions émergentes de ce secteur d'activite. Comment
concilier l'acquisition du potentiel d’agir professionnel avec les capacites de reflexion sur les responsabilités sociales des actions
a mener 7 Quelle place pour les savoir pratiques acquis antérieurement a la formation ou au cours de I'année de formation,

quelle articulation entre savoirs pratigues et savoirs theoriques ?



> COMITE D'ORGANISATION

Constance Borgeot, réseau des anciens du SIFA Nantes

e Loic Bremaud, MCF, universite Rennes 2, master SIFA
Rennes, CREAD (Centre de recherche sur I'education, les
apprentissages et la didactiqgue, EA 3875

e Karine Amiot, GRIFAC (groupe de reflexion en ingenierie de
formation, accompagnement et co-développement)

o Catherine Guillaumin, MCF, université Francois Rabelais,
master SIFA Tours, DYNADIV (dynamiques et enjeux de la
diversite, EA 4246)

e Josette Layec, MCF associee (PAST), université Francois
Rabelais, master SIFA Tours, DYNADIV

*  Fabienne Pavis, MCF, université de Nantes, master SIFA
Nantes, CENS (Centre Nantais de Sociologie, EA 3260)

e Paul Taylor, PR, universite de Rennes 2, master SIFA Rennes,
CREAD

> COMITE SCIENTIFIQUE

Brigitte Albéro, universite Rennes 2, CREAD

e Thierry Ardouin, universitée de Rouen

*  FEric Bertrand, docteur en sciences de I'education, directeur
pedagogique du groupe La Poste

e Quy Brucy, universite d’Amiens

*  Jean Clenet, université de Lille

*  Annie Collovald, Centre nantais de sociologie

e  Noél Denoyel, universite de Tours, laboratoire DYNADIV
(dynamiques et enjeux de la diversite)

e Emmanuel De Lescure, universite Paris Est

e Marc Durant, universite de Geneve, Suisse

. Francoise Laot, universite Paris-Descartes

e Georges Le Meur, universite de Nantes

e Maria Loretto, Universite de Lisbonne, Portugal

*  Vincent Merle, CNAM

*  Jacqueline Montberger, universite de Geneve, Suisse

e Jacques Morin, universite Rennes 2

e Gaston Pineau, université de Tours

*  Herve Prevost, docteur en sciences de I'education, AFPA

e Emmanuel Quenson, universite d'Evry

e Gérard Sensevy, directeur du CREAD (Centre de recherche
sur I'education, les apprentissages et la didactique)

e Paul Taylor, universite de Rennes 2, CREAD

e Diane Gabrielle Tremblay, Téle universite UQUAM,
Montréal, Quebec

. Richard Wittorski, IUFM de Rouen
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P> ETDES LABORATOIRES

ACCES AU CAMPUS RENNES 2-VILLEJEAN
Acceés par train : prendre le métro a la station
gare, direction J.F. Kennedy, arrét station
Villejean-Université.

Acceés en voiture : accés par rocade Nord,
prendre sortie « Beauregard Villejean ». Acces
par rocade Quest (en provenance de Lorient,
Nantes, Paris), sortie « Vezin-Villejean ».



